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Mentorinkem ke zméné

UVOD - CiL ANALYZY V PROVAZANI S CILEM PROJEKTU

Obecnym cilem analyzy bylo zmapovat rozdily v postaveni Zen a muzi na trhu prace v oblasti
Ri¢anska. Pii zpracovani analyzy jsme fesili pfedeviim pomoc zapojeni Zen na trh prace.
Genderov¢ senzitivni analyza si klade za cil zmapovat bariéry, které zabranuji Zenam aktivné
se ucastnit pracovniho procesu se specifickym zaméfenim na nizkokvalifikované Zeny, které
jsou cilovou skupinou (dale jen CS) projektu, a zarovei zmapovat trh prace v oblasti Ri¢anska.
Cilem projektu je dasledné pracovat s CS, motivovat ji ke vstupu na trh prace a k dal§imu
vzdélavani pfi vyuziti soucasné situace na trhu prace a i znalosti z trhu prace, kdy je nedostatek
technicky zamétenych, kvalifikovanych a motivovanych zaméstanct/kyi.

Zeny, které maji ukonéené nejvyse zakladni vzdélani, tedy nizkokvalifikované, predstavuji z
pohledu zaméstnanosti rizikovou skupinu naptic¢ celou Evropskou unii. Jako problém se jevi,
7ze bez motivace nemaji zdjem si zvySovat svou kvalifikaci a zlstdvaji tak na

nizkokvalifikovanych a méalo hodnocenych pracovnich mistech.

Cil projektu je proto motivovat CS ke vzdélavani v technickém sméru, oslovit a motivovat
zajemkyné o rekvalifikacni kurzy v technickém sméru a umoznit tak zenam ziskat kvalitni
pracovni misto. Béhem tohoto motivacniho procesu v projektu planujeme intenzivni spolupraci
s CS spocivajici naptiklad v nastaveni individualnich rozvojovych plant, nastaveni osobnich
cilt dle projednanych individualnich plani. Tyto aktivity budou vychazet ze zjisténi genderové
senzitivni analyzy, kdy na zdkladé zmapovanych bariér pro vstup a rozvoj kompetenci na trhu
prace v oblasti technickych oborGi budou navrzena opatieni, kterd pomohou tyto bariéry

eliminovat a sniZit tak nedostupnost pozic v téchto oblastech pro nizkokvalifikované Zeny.
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1. TEORETICKE ZAKOTVENI

1.1 Definice zakladnich pojmu

Gender: nekdy je také nazyvan socidlnim pohlavim. Na rozdil od pojmu pohlavi, ktery je
chapan vyhradne v biologickéem smyslu, oznacuje pojem gender kulturni charakteristiky a
modely prirazované muzskému nebo zZenskému biologickému pohlavi a odkazuje na socidalni
rozdily mezi Zenami a muzi. Tyto role se meni s casem a vyznamné se lisi podle kultury ndroda
a dané historické etapy vyvoje spolecnosti. Nejsou tedy prirozenym, danym rozdilem mezi muzi

a Zenami, ale docasnym vyvojovym stupném socialnich vztahii.

Genderové role: soubor zjevnych i skrytych pravidel (vétsinou nepsanych a neformalnich,

urcovanych danou spolecnosti), ktery definuje, jaké chovani, mysleni, citéni, obleceni ¢i forma
partnerskych vztahit je vhodna, pripadné nevhodna pro prislusniky jednoho nebo druhého
pohlavi. Péce o deti, domacnost a zavislé cleny rodiny je vSeobecné povazovana za Zenskou
roli, pricemz financni a materialni zabezpecovani rodiny je obecné klasifikovano jako muzska
role. Genderové role se vytvareji a utvrzuji zejména v oblasti rodiny, vzdélavaciho systému,

zaméstnani a celospolecenskych norem a hodnot.?

Genderové stereotypy: zjednodusujici a zaujaté predpoklady tykajici se vlastnosti, nazori a

roli Zen a muzu ve spolecnosti, v zaméstnani a rodiné. O muzich se napriklad stereotypné
predpoklada, ze nikdy neplacou, jsou neporadni, agresivni a soutéZivi. Zenam se naopak
pausalné prisuzuje citlivost, empatie, pordadkumilovnost a poddajnost. ZevsSeobecnovani

muzskych a Zenskych vlastnosti miize casto vest k diskriminaci téch, kdo svym chovdanim

1 https://www.czso.cz/csu/gender/gender pojmy

2 https://www.czso.cz/csu/gender/gender pojmy
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Vybocuji z daného stereotypu (napr. tlak na chlapce a muze, kteri maji zdjem o tzv. zZenské

aktivity ¢i péci o dité a naopak).®

Genderovy kontrakt: soubor implicitnich a explicitnich pravidel, tykajicich se genderovych

vztahii, kterd Zenam a muzim pripisuji riiznou prdci a hodnotu, zodpovédnost a povinnosti.
Tato pravidla, znevyhodnuji v riiznych oblastech Zivota muze a Zeny, jsou uplatnovana a
vymahana v kazdodennim Zivoté. Definuji se na trech urovnich: v ramci norem a hodnot celé
spolecnosti, na urovni instituci v ramci vzdélavaciho, pracovniho, vychovného a dalsich

systémil, a na virovni socializacnich procesii, zejména v ramci rodiny. *

Diskriminace - Diskriminaci se rozumi méné priznivé zachdzeni s néjakou osobou na zdakladé
nekterého ze "zakazanych" ditvodui jako je narodnost, pohlavi, etnicka prislusnost, nabozenske

vyznani, vék ¢i sexudlni orientace.®

Diskriminace na trhu prace z hlediska pohlavi — jednd se o Situaci, kdy dva jedinci odlisného

pohlavi nebo rasy maji stejnou produktivitu prdace, ale jsou placeni odlisné.

Piima a neprima diskriminace Primou diskriminaci je jednani, pri nemz se s jednou osobou

zachazi méné priznive, nez s jinou ve srovnatelné situaci, a to z ditvodii, které zdkon zakazuje.
Neprimou diskriminaci je jednani, pri némz se s nekym zachdzi méné priznivé na zaklade
kritéria, které je zdanlive neutrdlni.
- Diskriminace na zdkladé pohlavi piima: "primou diskriminaci” se rozumi takové
Jjednani, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou zachazi méné priznive, nez se zachazi
nebo zachdzelo nebo by se zachdzelo s jinou osobou ve srovnatelné situaci. Za
diskriminaci z ditvodu pohlavi se povazuje i diskriminace z divodu téhotenstvi nebo

materstvi a z ditvodu pohlavni identifikace

3 https://www.czso.cz/csu/gender/gender pojmy

4 https://www.czso.cz/csu/gender/gender pojmy

5 https://www.amnesty.cz/diskriminace
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- Diskriminace na zakladé pohlavi nepiima: neprimou diskriminaci se rozumi takove
Jjednani nebo opomenuti, kdy na zaklade zdanlive neutralniho ustanoveni, kritéria nebo
zvyklosti byly znevyhodnény osoby jednoho pohlavi v porovnani s osobami druhého
pohlavi, ledaze takové ustanoveni, kritérium nebo zvyklost jsou objektivné oditvodneny

legitimnim cilem a prostiedky k dosaZeni uvedeného cile jsou primérené a nezbytné.®

o Diverzita: Slovo diverzita miizeme nahradit také cisté ceskym slovem riiznorodost. Ve vztahu
K pracovnimu prostiedi to znamend, Ze jsou v tymu zastoupeni lidé z nejruznéjSich skupin
obyvatelstva — tedy Zeny i muzi, mladi i stari, ,,mistni*“ i ,, cizinci®, lidé bez postizeni i lidé
S postizenim, heterosexualové i homosexudlové, verici i ateisté, apod. Ve vétsiné pripadii se
ovSem nejedna o zdadné kvoty — neexistuje tedy seznam skupin, které musi byt v urcitém poctu
V tymu zastoupeny. Jde spise o celkovy pristup k tomu, Ze tym je ruznorody a tato riznorodost

Je prospésnd, nikoliv Skodliva.’

o Afirmativni nastroje pro slad’ovani rodinného, osobniho a pracovniho Zivota- sladéni

prace a rodinného Zivota: Rozvoj struktury a organizace pracovniho prostiedi tak, aby

umoznovalo kombinaci pracovnich a rodinnych/domdcich povinnosti pro Zeny i muze. Popisuje
moznosti, jak sladit péci o déti s uplatnénim v zaméstnani. Tyka se pristupu
zameéstnancii/zaméstnankyn k pracovnimu a osobnimu Zivotu a strategii a politik
zaméstnavatelii viuci svym zaméstnancum. Patri sem také vstricny pristup k rodiné (tzv. family-
friendly pristup), ktery je zaloZen na vetsim vzajemném respektu zdjmu zaméstnavatelii a
zaméstnancii. ReSenim je napriklad zavadéni netradicnich flexibilnich pracovnich reZimii -
prace na zkraceny pracovni uvazek (part time working), pruzna (klouzava) pracovni doba
(flexitime), prdace z domova, prace na dalku (homeworking nebo teleworking), prdce na
zavolani (call on working), sdileni pracovniho mista (job-sharing), stridani pracovniho mista
(job-rotation), stlaceny pracovni tyden/tydny (compressed work-weeks) nebo zaméstndavani

prostrednictvim zprostredkovatelskych agentur (subcontracting) a poskytovani dalsich

6 https://www.czso.cz/csu/gender/gender pojmy

"https://www.absolvent.cz/clanek/diverzita-na-pracovisti-umele-snahy-nebo-

chvalyhodny-cil
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moznosti zaméstnaneckych vyhod. Zpiisob rozdéleni roli a povinnosti v rodiné je v nasi
spolecnosti dosud ve velké mire zaloZzen na genderovych stereotypech (Zena se vénuje vice
rodiné na ukor prace, muz se vénuje naopak spise praci na ukor rodiny). Nevstricny pristup
Zamestnavatelii k zajmum rodiny tudiz postihuje mnohem vice Zeny nez muze.

Pozitivni se mini pripustné rozdilné zachazeni, opatieni ¢i zvlastni vyhoda na zaklade
diskriminacniho kritéria, které je za urcitych stanovenych podminek pripustné. Termin se casto

nahrazuje pojmem

Afirmativni_akce (affirmative action): Opatieni sméruji k vyrovnani rozdilii a usnadnéni

profesni cinnosti zamérnym zvyhodnovanim tradicné znevyhodnované skupiny. Souvisi s pojmy
rovné prileZitosti a nediskriminace. Jejich cilem je prekonat ucinky predchozi diskriminace tim,
Ze se umozni, aby diskriminovany jednotlivec nebo skupina osob mohla soutézit s favorizovanou
skupinou za stejnych podminek nebo, coz je spornéjsi, aby byla rovnost zajisténa primo ("rovny
vysledek”). Opatreni smeruji k vyrovnani rozdilii a usnadnéni profesni cinnosti zamérnym

zvyhodiiovanim tradicné znevyhodiiované skupiny. 8

1.2. Legislativa ustanovujici zaméstnavani osob

V této kapitole uvadime vycet zadkladnich prav a povinnosti zaméstnancti/kyn a zaméstnavateli
s odkazem na konkrétni legislativni ustanoveni, které¢ oSetfuji pracovni pravo, ptipadné
podnikatelské pravo.
Napt. se jedna o:
Legislativa ustanovujici zaméstnavani osob

- Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

- Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
Zakonik prace (262/2006 Sb.) - Sbirka zakond®

- Zakon o rovném zachdzeni a o pravnich prosttedcich ochrany pied diskriminaci a 0 zméné

n&kterych zdkonti Zakon &.198/2009 Sb.1°

8 https://is.muni.cz/th/jgzr3/BP-fin.pdf
o https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
10 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
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- Nelegélni prace Zakon ¢&. 435/2004 Sb 1!
I pfes uvedené zakony, je ¢asté poruseni pravnich piedpisi v pripadech, kdy ve firmé pracuje
fyzické osoba, ktera nema se zaméstnavatelem uzavienou pracovni smlouvu, a piesto vykonava
praci pro zaméstnavatele. VEtSinou je uvadéno jak zaméstnancem/kyni tak zaméstnavatelem,
ze zamestnanec pracuje tzv. ,,na zkousku“. V uvedeném ptipad¢ se jedné o nelegélni praci ve
smyslu zakona o zamé&stnanosti, nebot’ zaméstnanec nema uzavienou pracovni smlouvu, mezi
dalsi pfipady patii situace, kdy zaméstnanec nema platnou zdravotni prohlidku - neni tedy
ovéfeno, zda je zdravotné zpusobily pro vykondvanou praci, neni ptihlagen u Ceské spravy
socialniho zabezpeceni jako zaméstnanec firmy, nebo neni odhlasen evidence uchaze¢l o

zameéstnani na Uradu prace.

1.3. Charakteristiky regionu z hlediska trhu prace

Trh prace vregionu Ri¢anska dlouhodobé vykazuje vyéerpani. Nabidka pracovnich mist
pfevySuje poptavku ze strany zdjemcl/kyn o zaméstnani. Zaméstnavatelé, ktefi pro své
provozy poptavaji pracovni silu ptimo v kraji, ji ziskavaji velmi obtizné. Nejvice volnych mist
je v soucasnosti nabizeno v technickych oborech. Dle dostupnych tdaji maji zaméstnavatelé
zajem predevsim o pomocné pracovniky v oblasti stavebnictvi, vyroby a dopravy, femeslniky
a kvalifikované pracovniky na stavbach, opravaie, pracovniky ve strojirenstvi, obsluhy strojti a
zafizeni a montéry, ale v souvislosti s digitalizaci vyroby také o osoby, které maji krom¢ své
zakladni kvalifikace i velmi dobré znalosti IT. ZvySeny zajem je také o pracovniky ve sluzbach
— vSeobecné administrativni pracovniky, pracovniky v oblasti prodeje, pracovniky v oblasti
socidlnich a zdravotnich sluzeb, fidi¢e a obsluhu pojizdnych zatizeni nebo uklizece a
pracovniky v oblasti ochrany a ostrahy. Nabidka pracovnich mist pfevySuje poptavku ze strany
zajemcu o zamé&stnani.

Miru zaméstnanosti z hlediska vzdélani, opét s ¢lenénim dle pohlavi fe§i dokument ¢eského

statistického ufadu zaostfeno na muze a zeny'?

Uhttp://www.suip.cz/pracovnepravni-vztahy/kompetence-organu-inspekce- prace/

12 https://www.czso.cz/csu/czso/zaostreno-na-zeny-a-muze-ffhk87f13g
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Miru nezaméstnanosti v regionu ukazuje nasledujici tabulka.

Stfedocesky kraj - nezaméstnanost v obcich v letech 2016-2020

Mésicarok [Uchazedi o |DosaZitelni|Obyvatelst| Volna
zameéstnani|uchazeci 151 vo 15-64 | pracovni
(Uoz) 64 mista
01.01.2020 24236 22041 878132 52056
01.01.2019 25820 23534 873540 43408
01.01.2018 29597 27691 872510 29143
01.01.2017 38836 37229 873368 17446
01.01.2016 48261 47148 874681 13984
01.01.2015 57251 56230 875631 8453

https://www.mpsv.cz/web/cz/nezamestnanost-v-obcich

Z uvedené tabulky vyplyva nariist volnych pracovnich mist, dle soufasné¢ho vyvoje ale

prepokladame, Ze se situace s probihajici pandemii Se bude ménit.

1.4. Cil projektu v navaznosti na tradi¢ni gender

Tradi¢ni gender kontakt, ve kterém jsou vnimany Zeny jako peCovatelky a to nejen svych déti
ale i rodi¢li vyznamnym zplisobem zatéZuje zeny moznosti karierniho rlistu. Na zéklad€ zvéri
z Setfeni .... bylo ukézano, jaké kulturni a strukturni faktory ovliviiuji Zeny v rozhodnuti
poskytovat péc€i, a jak jsou tyto faktory genderovée strukturované. Co se tyce kulturnich faktort,
je zde patrny vliv genderovych norem péce a otazky kulturnich tabu v intimni péci. Co se tyce
strukturnich faktorti, je zde patrna genderova délba prace v rodin€ a nedostupnost formalnich
sluzeb péce. (Dudova R.,Volejnickova R., 2014)

Cilovou skupinou jsou nizkokvalifikované Zeny a vSeobecné Zeny ohroZené na trhu prace.
Névrat Zen na trh prace po skonceni rodiovské dovolené je také spojen naroky na vyssi nez
prumérny vyskyt prace na dobu urc¢itou (Hora 2009). Z Setteni, které probihalo v ramci feseni

vyzkumného projektu ,,Rodina, zaméstnani, vzdélani“ (ktery finanéné podpotilo Ministerstvo
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prace a socialnich véci Ceské republiky), vyplyva, Ze vice neZ 50 % Zen bezprostiedné po
skonc¢eni posledni rodi¢ovské dovolené pokraovalo v préci se stejnou pracovni dobou, jakou
melo pred ndstupem na rodicovskou dovolenou. Okolo 20 % Zen zaalo pracovat na kratsi
pracovni uvazek, ptiblizné¢ stejna ¢ast Zen praci na kratky Cas prerusila, ale pozdéji se do
zaméstnani zase vratila. TéméF 10 % Zen piestalo pracovat natrvalo. 13

Jak vyplyva z vyzkumné zpravy zvetejnéné na portalu MPSV zroku 2016, kterd byla
zpracovana spolecnosti SocioFactor s.r.o. , kterd se zaméfila na sladovani pracovniho a
rodinného zivota. Ve vyzkumu vefejného minéni zaméfeném na sladéni pracovniho a
rodinného zivota a rovnost Zen a muzil v oblasti rodinné politiky a trhu, polovina Zen by se po
skonc¢eni rodicovské dovolené chtéla vratit k pivodnimu zaméstnavateli, pricemz nejcastéji se
chtéji vratit zeny s vyssi kvalifikaci, vzdélanim a profesnim statusem. Studie z roku 2015
upozoriiuje viak na to, Ze pro velkou ¢ast zen v Ceské republice predstavuje matefstvi zasadni
ptreruseni profesniho vyvoje, nebot’ vede k docasné nezaméstnanosti a pravdépodobné také ke
zméné zamestnani. Mira nezaméstnanosti po ukonceni rodicovské dovolené dosahuje u Zen s

maturitnim a vy$$im vzdélanim 12 % a u Zen bez maturity az 28 %. * Z uvedenych udajt je

patrné, Ze nejvice ohroZenou skupinou jsou Zeny s nizkou kvalifikaci, proto je nasim cilem

pomoci témto Zzendm vhodnou motivaci k navratu na pracovni trh.

Tato pomoc je tizce navdazana na cil projektu, ktery je motivovat CS ke vzdéldavani v technickém
smeru, ziskat rekvalifikacni kurzy v technickém sméru a umoznit tak Zenam ziskat kvalitni
pracovni misto. Béhem tohoto motivacniho procesu planujeme intenzivni spoluprdci s CS
spocivajici napriklad v nastaveni individuadlni rozvojové plany, nastavit osobni cile dle
projednanych individualnich planii.

V projektu budeme provadét dotaznikové Setreni, abychom si ovéfili nase premisy a reagovali
na né projektovymi aktivitami. Béhem projedndvani se zamérime predevsim na tato témata u
nasi CS. Urcit si vize, cile, priority, resSit probléemy a krizové situace, byt v dobré kondici,
zabranit pretizeni a vyhoreni, nastartovat sviij rozvoj, lépe vyuZit sviij potencial, ziskat
sebediveru, sladit profesi a osobni zZivot aj. Zaroven bude podpora spocivat v individualnim i
skupinovém koucinku, kdy bude kouc¢ s CS individuadlne resit definovani kratkodobych i

dlouhodobych cilii, zménu smérovani profese na technické obory, time management, limity pro

B http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz_234.pdf
14 https://www.mpsv.cz/documents/20142/225508/TACR zprava sladovani.pdf/432db929-
6fla-f1d7-e5d0-e2f6eb2b7676
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resent, prekazky a omezeni aj. Cilova skupina se bude ucastnit také motivacnich kurzu, které
budou zamérené na vstup na trh prace pri zajisteni rovnych prilezitosti. Cilem techto je posilit
sebeuvédomeni a schopnost sebeprezentace nizkokvalifikovanych Zen. Proto jsou kurzy
zameérené na dovednosti jako:

Uvod do genderové problematiky (Kurz obsahujici pracovné-pravni postaveni Zen na trhu
prace: rovné prilezitosti Zen a muzii jsou garantovany hned v nekolika pravnich predpisech:
Zakonik prace, Zdkon o zaméstnanosti, Antidiskriminacni zdakon. Znalost techto predpisi a
pochopeni moznosti, které tyto predpisy davaji je jednou z klicovych dovednosti, které pomahaji
lepsi orientaci na trhu prace, lepSimu vybéru vhodného zaméstnavatele i posilovani postaveni
na trhu prace). I dalsi kurzy jako:

Motivace k vy$sim vykonum - jak se motivovat, a tim osobné riist.

Muij potencidl a jak ho naplno vyuzit - vyuziti svého potencidlu, jak vyuzivat prileZitosti. Jak

zvlddnout muj potencidl a jak propojit soukromy Zivot s pracovnim Zivotem, jak vyuzit naseho

potencialu.

Moje kompetence a uplatnéni na trhu - jaké jsou potieba dovednosti a kompetence, abychom

se uplatnili na trhu prace. Metody k rozvoji klicovych kompetenci. Kompetence pracovni, k
reseni problémii, k uceni, socialni a personalni atd.

Komunikace pri vstupu do zaméstnani, jak psat CV, jak uspésné zvladnout pracovni pohovory

— tento seminar pomahd zajemcum orientovat se na v pozadavcich na trhu prdce, v pripravé
CV a Vv pripraveé na prijimaci pohovory.

Osobni_restart syndrom vyhoreni jedince: ucastnice zjisti, jaky maji konkrétni potencial

mentdalni, psychické a fyzické energie a jaké jsou jejich aktualni dopady na jejich chovani a
zejména vykon.

Sladeni rodinného a pracovniho Zivota - z pohledu rodiny, zaméstnavatele, okoli. Jak nastavit

rovnovahu rodinného a pracovniho zivota a zbavit se stereotypu a predsudkii.

Socialni sité — jak hledat praci — tento kurz poskytuje ucastnikim uceleny prehled o vsech
moznostech socidalnich siti pri hledani prdce, hlavné v ramci Linked-in, webu jobs atd. Tento
zpiisob hledani prace zacina byt nejucinnéjsi.

Dalsim cilem projektu je zvysit kompetence CS v pocitacové gramotnosti, obsah kurzi je
zameéren na posileni digitalni gramotnosti se zamerem vyssiho uplatnéni na trhu prace: Olffice

kurzy/excel pro pokrocilé, office kurzy/word pro pokrocile.
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Na zdklade uvedenych klicovych aktivit ocekdavame, ze dojde k posunu u nizkokvalifikovanych
Zen v jejich motivaci a pripravenosti vyporadat se s genderovym znevyhodnénim na trhu prdce,
ve vénovani se svému rozvoji, s novymi kontakty a moznostmi je vyuzit a predevsim ziskani
novych technickych a odbornych kompetenci pro trh prace a moznost tak ziskat vyssi financni

ohodnoceni.

1.5. Nerovnosti na trhu prace vzhledem ke zkoumané oblasti

V této kapitole se zabyvame piedevsim nerovnostmi na trhu prace z hlediska ptisluSnosti
k genderu.

Piiciny platovych rozdilii

Jednim ze zékladnich prvki socidlniho zaclenéni muzil i Zen je jejich profesni zaclenéni.

V profesni sféfe se velmi Casto setkavame s nerovnym odménovanim muzd a Zen. Pokud se
budeme zabyvat mzdovymi podminkami v regionu Ri¢ansko. Napiiklad v pozici pomocny
skladnik je rozdil 3%. Celkova primérna mzda ve Stredoceském kraji je 2495 K¢&. U Zen potom
nizsi 24141 K&, naopak u muzi 24894 K¢&.1° Tato diferenciace v odméfiovani je zpiisobena
n¢kolika faktory, naptiklad v€kem, vzdélanim, rozdélenim do odvétvi, nebo pracovnich pozic.
Jednim z téchto faktord je také vliv pohlavi. NaSe biologické pohlavi castecné predurcuje
Vv kontextu genderovych stereotypt a diskriminace na ¢eském pracovnim trhu, v jaké oblasti
trhu se miizeme pohybovat, ovliviiuje rozhodovani o volbé a vykonu profese a v ptipad¢ zavislé
prace také o tom, jakou vySi odmény miZeme pobirat. Jiz ve VSeobecné deklaraci lidskych
prav je uvedeno, Ze se vSichni lidé rodi svobodni a sobé rovni v pravech. Znamena to, Ze by
vSichni lidé méli mit mozZnost rozvijet svoje schopnosti a vzdélani. Rovnost na trhu prace je
stejna jak pro muze, tak i pro Zeny v pfistupu zaméstnani a odméovani. Zjednodusené feceno,
za stejné vykonanou praci nalezi stejna odména. Jak uvadi autorsky kolektiv v publikaci O
lidech se zakladnim vzdélanim a jak si vedou na trhu prdce (Bi¢akova, Kaliskova, 2018) pro
Cesky trh prace je v soucasnosti typicky nedostatek pracovnich sil, rekordné nizkou

nezaméstnanosti a rostoucimi mzdami. Pfesto jsou u nds stale skupiny osob, které jsou na trhu

15 https://www.rovnaodmena.cz/rovne-odmenovani/kalkulacka
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prace malo zastoupené a ve srovnani s ostatnimi skupinami i se zahrani¢im maji velmi $patné
postaveni. Jednou z téchto skupin jsou osoby s nizkou kvalifikaci. 16

Zeny na trhu prace se potykaji s mnohymi piekazkami. Mezi nastroje, které mohou byt
napomocné ke zvladnuti slad’ovani prace a rodiny patii bezesporu flexibilni pracovni

usporadani s riiznymi moznostmi Upravy pracovni doby.

Z nasich zkuSenosti bohuzel je ziejmé, ze v technickych oborech jsou vyuzivany pouze ve
velmi omezené mife. Nektefi zaméstnavatelé nabizi zaméstnankynim pouze nahradni ¢i
neplacené volno, ostatni moznosti jsou vyuzivany velice malo (technické obory a jejich
vyrobni povaha neumoznuji praci z domova, problematické jsou i pruzna pracovni doba ¢i
zkraceny uvazek. Z tohoto divodu se jevi jako problematické i sdileni pracovnich mist.
Vzhledem Kkpovaze prace, zaméstnavatelé nemohou dlouhodobé spolupracovat
S pracovnicemi, které maji ¢asté vypadky ve vykonavané praci (oSetfovné déti).

Z naseho prizkumu vyplyva, ze néktefi zaméstnavatelé poskytuji moznost sick days.
Nektefi zaméstnavatelé poskytuji vyhody, které podporuji sladovani pracovniho a
rodinného zivota. (Mohou to byt ptispévky na hlidani déti, na sluzby péce o déti, vlastni
firemni zatizeni péce o déti). Firemni akce pro zaméstnance a jejich rodiny.

Takovato opatfeni mohou zamé&stnankynim/cim usnadnit slad’ovani pracovniho
a soukromého Zivota a také mohou pozitivné ptsobit na snizovani absence v zaméstnani.
Mezi dalsi vyhody muze patfit také ptispévek na rekreacni, sportovni nebo kulturni aktivity.
Nejsou primarné uréeny pouze pro rodie pe€ujici o déti, ale pro vSechny zamé&stnance.
Mohou vSak napomoci kombinovat osobni a pracovni zivot nejen s ohledem na déti

pfitomné v domécnosti, ale také na dalsi oblasti soukromého Zivota jednotlivce.

2 METODOLOGIE

Zavery teoretické kapitoly, predev§im vSak analyza vetejn€ dostupnych dat, poukazaly na
nerovné postaveni zen ohrozenych na trhu prace v regionu Ri¢anska. Pfedkladana analyza

se bude opirat o zavery nejeden z jiz existujicich dat, ale klade si za cil zjistit situaci Zen na

16 https://idea.cerge-ei.cz/files/prezentace Kaliskova.pdf

12



** % Evropska unie
Evropsky socialni fond
* 4 % Operacni program Zaméstnanost

* % %
* 4 *

trhu prace v oblasti technickych obort i tzv. v terénu. Nizkokvalifikované Zeny a obecné
zeny ohrozené na trhu prace musi celit vicenasobnému znevyhodnéni, které jsme popsali
Vv teoretické ¢asti analyzy. Tyto zaveéry budou konfrontovany s redlnymi zkuSenostmi jak
cilové skupiny, tak relevantnich stakeholderi piisobicich ve zkoumané oblasti. Metodologie
této analyzy stoji na principech socialné-védniho vyzkumu, pticemz dochazi ke kombinaci
n¢kolika metod sbéru/analyzy dat a také k interdisciplinarité teoreticko-analytického
ramovani z davodu vyuziti diverzifikovanych nazorovych spekter relevantnich aktéra.
Metodologie se také odviji od cili jednotlivych aktivit realizovanych v ramci analyzy. Za
timto ucelem budeme realizovat dotaznikovy prizkum s nizkokvalifikovanymi Zenami
vracejici se z mateiské nebo rodiCovské pauzy, na zaklad¢€ kterych budeme analyzovat
bariéry a ohrozeni, které¢ samy zeny ohrozené na trhu prace vnimaji jako prekazky ke vstupu
na trh prace v regionu Ri¢anska. Zarovef je nas$im zamérem distribuovat dotaznik i mezi
zeny, které jiz plsobi na nekvalifikovanych nebo nizkokvalifikovanych pozicich
technického zaméfeni a zjiStovat, jaké bariéry identifikuji k nemoznosti ziskani
kvalifikovangj$i, potazmo 1épe ohodnocené nebo stabilngjsi pozice. Dotaznik distrubuovany
Kk témto dvéma popsanym subkategoriim zen budeme realizovat v tisténé podob¢ a za jeho
distribuci budou zodpovidat zaméstnanci a zaméstnankyné spole¢nosti Remisvit.
Predpokladany pocet adekvatné vyplnénych dotaznik, tak aby se data a vystupy z této faze
Setfeni dala povazovat za validni, bude pfiblizn€ 100. DalSim nastrojem ke zmapovani
situace V oblasti zaméstnavani nizkokvalifikovanych Zen je kvalitivni Setfeni v podobé
realizace individudlnich rozhovori se stakeholdery v dané oblasti a regionu. Vytypovani
konkrétnich osob probéhne v dalsich fazich vyzkumu a bude se opirat o know how o dané
oblasti z pozice realizatorti/ek projektu. Obecné lze deklarovat, ze ptijde o zastupce/kyné
zaméstnavatell, ktefi/ré disponuji pravomocemi ¢i rozhodovacimi kompetencemi
v kontextu recruitmentu a nastavovani personalnich politik. Pfedpokladame, ze se bude
jednat bud’ o personalisty/ky, zaméstnance/kyné HR odd¢leni nebo osoby ve sttednim nebo
vy$$im managmentu firem s odpovidajicimi kompetencemi. Cilem realizace rozhovori bude
zjistit, jaké tyto osoby identifikuji bariéry v zaméstnavani zen ohrozenych na trhu prace, jaké
nastroje recruitmentu cileného na tyto osoby vyuzivaji, zda viilbec maji zajem osoby z cilové
skupiny zaméstnavat a jaké dovednosti a kompetence cilové skupiny by pfispély k vyssi
mife zaméstnavani nizkokvalifikovanych Zen. Zaroven bude predmétem diskuze personalni

politika jednotlivych firem ve vztahu k moZnostem a nabidkdm povySovani
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nizkokvalifikovanych Zen na kvalifikovanéjsi pozice technického zaméteni. Za ucelem
dosazeni popsanych cilii bude konstruovan scénar rozhovort, ktery bude vzdy modifikovan
specificky na danou spolecnost, kde bude rozhovor realizovan. Realizatory/kami rozhovori
budou zaméstnanci/kyné spolecnosti Remisvit. Predpoklddany pocet realizovanych
rozhovord, tak aby se data a vystupy z této faze Setfeni dala povazovat za validni a s ohledem
na velikost zkoumané oblasti a regionu, bude pfiblizné 10.

Tato faze analyzy se klade za cil identifikovat objektivni i subjektivni znaky
znevyhodnéni nizkokvalifikovanych zen a tudiz nasledné poslouzi jako odrazovy mustek
pro dalsi aktivity projektu, nebot’ dojde k identifikaci bariér, které zamezuji zaméstnavani
nizkovalifikovanych zen, jak s ohledem na potieby samotnych potencidlnich uchazecek o
zaméstnani, tak s ohledem na konkrétni potfeby zaméstnavateld v daném regionu. Rozpor
mezi objektivné definovanymi ptekazkami ze strany zaméstnavateli a osobni percepci
vlastni situace znevyhodnéné skupiny je klicovy pfi piipravé dalsich aktivit, které si kladou

za cil zlepseni postaveni téchto osob na trhu prace.

3  ZAMESTNAVANI NIZKOKVALOFIKOVANYCH ZEN REGIONU
RICANSKA

3.1 Pfedpokladané bariéry pro zaméstnavani nizkovalifikovanych Zen
v regionu Ri¢anska

V ramci analyzy bariér, které mohou tvofit prekdzku ve vstupu rodi¢li na trh prace po
rodiovské dovolené, jsme hledali vychodiska v oblasti vyzkuml zaméstnavani rodicu a
sladovani pracovniho a rodinného zivota. Byla zjisténa variabilita forem uspotfadani téchto
dvou oblasti pfi ndvratu Zen po rodicovské dovolené na trh prace. Tato variabilita byla
ovlivnéna subjektivnimi faktory a vlastnimi plany Zen, ale i externimi faktory a pfistupem
zaméstnavatell. VySe pracovniho Uivazku a forma zaméstnani byly z velké Casti zavislé na
podminkach, které obecné plati pro danou profesi a obor vykonavaného zameéstnani (Kuchatova
et al. 2006). Nedostupnost predskolnich zafizeni je jednou z bariér, ktera zenam ztézuji navrat
na trh prace. V Setieni (Bartakové, Kulhavy Praha 2007 VUPSV,v.v.i) Zaméstnani a péce o
déti uvedlo 17 % respondentek, Ze nedostacuje nabidka sluzeb jesli, matefskych skol apod.

Mezi hlavni nedostatky respondentky fadily finan¢ni naro¢nost a nevyhovujici oteviraci dobu.
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Svou roli hraje také velikost obce, pfi¢emz Zeny z nejmensich obci poukazovaly na problémy
s dopravou do zafizeni, aviak méné na problém s dostupnosti zafizeni. 1/
Vysledky vyzkumu vetejného minéni Centra pro vyzkum vetfejného minéni (CVVM) z dubna
2004 poukazuji na to, ze vétSina respondentl povazuje za nejpiinosnéjsi nastroj harmonizace
volnou pracovni dobu (73 %). Soucasné se vSak vice nez polovina ekonomicky aktivnich
respondentll domniva, Ze zavedeni tohoto opatieni na jejich pracovisti neni mozné. DalSim
opatienim, které by bylo ndpomocné, je dle dotazovanych moznost pracovat z domu (42 %),
avsak pro 70 % z nich tato moznost nepfipadd dle vlastniho vyjadieni v Gvahu. Pro 31 %
respondentl by byla pfinosné prace na zkraceny Gvazek, soucasné 42 % ekonomicky aktivnich
respondentl odpovida, ze jeji zavedeni neni prakticky mozné. Sdileni pracovniho mista by
pomohlo pfi sladovani prace a rodiny podle 23 % respondentli, avSak 44 % dotazovanych
zavedeni této moznosti povazuje za nemozné. 10 % dotazovanych by uvitalo moznost hlidani
déti na pracovisti, v tomto ptipadé uvadi 83 % ekonomicky aktivnich respondentti, Ze hlidani
na pracovisti neni mozné zaridit.
Z vyzkumu vetejného minéni CVVM dale vyplyva, ze 29 % zaméstnancl pracuje na zkraceny
ivazek. Praci rodi¢t na zkraceny Givazek se podrobnéji vénuje napiiklad vyzkum Zivotni dréhy
2010. Tento vyzkum se kromé zjistovani sociodemografickych udaji a postojovych otdzek se
dotaznik soustiedil na mapovani téchto oblasti:
1) Pracovni drahy,
2) rodina plivodu, odchod od rodicl, zaloZeni vlastni domacnosti, navraty do domdacnosti
rodica,
3) partnerstvi (soucasné 1 minuld) a preference ohledn¢ uspotadani soukromého zivota,
4) reproduk¢ni preference a chovani,
5) kombinovani pracovniho a soukromého Zivota,
6) mezigenera¢ni pomoc v roding. 18

V tomto vyzkumu pouze neceld tfetina respondentii uvedla, Ze ma moZnost pracovat na
zkraceny uvazek. Intenzita zajmu matek o zkraceny uvazek pak souvisela s vékem jejich ditéte.
Matky déti do tii let mely zdjem v 11 %. VEtsi zdjem o vyuziti zkraceného tvazku byl

zaznamenan u matek déti ,,Skolkového véku®, tedy ve vékovém rozpéti 3 az 6 let, a to u 36 %.

17 http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz 234.pdf
18 http://nesstar.soc.cas.cz/webview/index/en/nesstar/-SDA.c.nesstar/-esky.d.1/Popula-n-v-
zkumy.d.24/-ivotn-a-pracovn-dr-hy/fStudy/CSDA00047
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,» Ve skutecnosti ov§em na ¢asteCny uvazek pracuje jen 5,3 % matek déti mladsich tii let a 13,5
% matek Skolkovych déti* (Formankova et al. 2011: 7). Prace na ¢astecny uvazek, ktera je ¢asto
ve vyzkumech povazovana za pozitivni piiklad flexibility umoziujici zenam slad’ovat praci a

Ambivalenci ¢asteCnych tvazkl se vénuji ve své vyzkumné stati naptiklad Formankova et
al. (2011). Autorky zduraznuji, ze ,zatimco na jedné stran¢ mohou c¢astecné uvazky
predstavovat ucinné feseni problému slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota, na strané druhé
mohou byt nebezpecnou pasti nizkého platového ohodnoceni, nedobrovolné podzaméstnanosti,
pracovni nejistoty a diskriminace* (Formankova et al. 2006: 7). Prace na ¢asteny tvazek je
oznacovana jako jedna z forem tzv. nestandardni prace (viz Dudova, Haskova 2014: 21). Mezi
nestandardni formy zaméstnani Ize zahrnout také fetézeni prace na dobu urcitou, praci na
dohodu o pracovni ¢innosti (DPC) nebo dohodu o provedeni prace (DPP), praci bez smlouvy,
pfipadné i praci na Zivnostensky list (OSVC). Vyzkum s nazvem: Diskriminace rodi¢i
zaméstnani. Vyzkum mezi matkami s détmi do deseti let z roku 2009 (Vyzkum, ktery si od
spole¢nosti Ipsos-Tambor nechala zpracovat o.p.s. Gender Studies, prokazal fakt, ze matky déti
do veku deseti let se setkavaji ve velké mife s diskriminaci v zaméstnani nebo pii hledani
zaméstnani na zakladé svého rodicovstvi. Tento kvantitativni vyzkum (kombinace metod CASI
a Face2Face) se zaméfil na matky s détmi ve véku do 10-ti let. Na strukturovany dotaznik

odpovidalo 605 respondentek z Prahy (305 Zen) a dalSich mést.

Jak z prezentovanych vysledkt vyplyva, 70 % respondentek se vyjadiilo, Ze znaji ve svém okoli
alespont jednu osobu, kterd se setkala s diskrimina¢nim jednanim z divodu rodicovstvi.
Soucasné 54 % dotazovanych meélo n€kdy pocit, Ze jsou diskriminovani kvali svému
matefstvi/rodi¢ovstvi (rozhodné ano odpovédélo 24 %, spise ano odpovédélo 30 %). 1°

Jak ukazuji vysledky Setfeni agentury STEM? | Zeny vnimaji pracovni diskriminaci citlivéji
nez muzi. Cast&ji nez muzi uvadéji, e diivodem pracovni diskriminace jsou genderové
souvislosti (znevyhodnéni kviili téhotenstvi a vytizeni pti péci o déti a rodinu) ... Zv1ast citlivé
jsou na znevyhodnéni Zen na trhu prace Zeny v domécnosti ¢i na matetské dovolené* (STEM

2008: 4). Té€hotenstvi a matefstvi jako jeden z divodi znevyhodinovani na trhu prace pak

1 http://www.bosston.cz/clanek/vyzkum-matky-deti-do-deseti-let-se-setkavaji-s-
diskriminaci
20 hittps://www.stem.cz/category/socialni-politika/page/6/ Trendy 2008:
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respondenti Setfeni oznacili ve tiech ctvrtinach ptipada (75 %). Subjektivni zvladani rodinnych
a pracovnich povinnosti Vyzkum mezi matkami déti do deseti let véku z roku 2009 se zabyval
otazkou, zda dotazované zeny vnimaji sladéni pracovniho a rodinného Zzivota jako
problematické. 78 % respondentek odpovédélo, Ze spiSe ano anebo rozhodné ano (Gender
Studies 2009). Vyzkum vetejného minéni CVVM Nase spolecnost z dubna 2004 vyjmenovava
diavody, pro¢ nedochdzi k harmonizaci prace a rodiny. Jako nejcastéj$i diivod respondenti
uvadéli ¢astou nemocnost ditéte (52 %), dale vysoké naroky v zaméstnani (36 %) — Castéji je
uvadéli muzi nez zeny (48 % muzi a 25 % Zen). Dal$im divodem byla pro 36 % dotazovanych
nedostupnost vypomoci od prarodicii. Nedostupnost vice oznacovaly Zeny nez muzi (41 % zen
a 30 % muza). 31 % zen a 29 % muzl také spatfovalo problém v nemoznosti najmuti si placené
osoby pro vypomoc s pé¢i o déti nebo jiné cleny rodiny (Hordkova 2004).

Participanti se shodli na tom, Ze nejvhodnégj$i formou intervence ze strany statu v piipadé
potteby péce o déti nebo o nemohouci rodice, by byla uzdkonénd moznost tzv. ¢astecné¢ho
tivazku. %

K ovéreni relevance dalSich aktivit projektu budeme pii sbéru dat kvalitativni i kvantitativni
povahy vychéazet znasledujicich premis, které jsme definovaly na zaklad¢ zpracovavani

teoretické Casti analyzy a vlastni praxe.
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